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Dlouhodoby plan - koncep¢ni zaméry a ukoly v obdobi 2021 - 2027

Hlavnim cilem pro ndsledujici obdobi let 2021 - 2027 je zvysovdni znalosti a védomosti Zdki se
zamérenim se na jejich vsestrannost a vseobecny rozhled, na osobnostni rozvoj kaZzdého jedince
s cilem vybudovat tspésnou, svébytnou osobnost nepodléhajici nehodnotnym trendiim s kvalitnim
mordinim postojem, kterd je schopna se uplatnit a obstdat v soucasném svété. Z téchto cilii vychazi
i motto skoly ,,Sance pro vsechny, vidy a ve viem*.

Dlouhodoby plan — koncepéni zaméry a ukoly pro obdobi 2021 — 2027 vychazi z pfedchozich koncepci
a rozviji je dle soucasnych trend(. Zaroven vychazi z autoevaluace skoly, kterd probéhla ve skolnim
roce 2020/2021, ktery byl vyjimecny v mnoha ohledech. Zakladni $kola Novoborska slavila v listopadu
2020 jubilejni vyroci - 50 let od zaloZeni Skoly. Oslavy tohoto vyroli bohuZel zastinila koronavirova
pandemie, nastolena byla distan¢ni vyuka, kdy se Zaci vzdélavali ze svych domovil. Tato koncepce
vychazi i z cennych zkusenosti, které se podafilo ziskat pravé v obdobi pandemie a zaroven predchazi
problematickym situacim, které béhem narocného obdobi, kdy byly Skoly uzavieny, nastaly.

Analyza soucasného stavu skoly

A. Zhodnoceni na zakladé autoevaluace skoly

Na zakladé autoevaluace v kvétnu 2021, kdy dotazniky vypliiovali ucitelé, Zaci a jejich rodi¢e, mizZeme
shrnout vysledky nasi skoly do téchto bodu:

Oblasti, ve kterych skola dosahuje dobrych vysledk:

A\

jméno skoly na vefejnosti,

studijni vysledky zZaka,

Uspésnost zakd na pfijimacich zkouskach na SS,

zvysovani odbornosti pedagogtl diky dalSimu vzdélavani,
zlepSovani vybaveni skoly u¢ebnimi pomuckami,

soustavné zkvalitfiovani technickych podminek,

funguijici spoluprace slozek skolniho poradenského pracovisté,
spoluprace s rodici, podpora ze strany rodici — Rada rodicd,

kvalitni péée o déti po vyucovani (doucovani, SD, VCA, krouzky),

VV VYV Y Y V VYV

prezentace Zzakd na vefejnosti

Oblasti, ve kterych je tfeba zlepsit troven:

organizacni zaleZitosti,

vétsi kolektiv Zakd v nékterych tfidach,

nedostatecné sportovni zazemi vzhledem k vysokému poctu zaka,
efektivnéjsi vyuka anglického jazyka,

YV VY
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> propagace pujcovny knih,
> stravovani ve $kolni jidelné a koordinace fronty pfed SJ

Oblasti, které mohou ohrozit chod a troven Skoly:

odchod ucitelll, nedostatek lidskych zdroja,

kazeriské problémy zaki,

vzrlstajici pocet zakl ve tridach,

zvySend administrativni zatéz,

narUstajici pozadavky na moderni vybaveni a s tim predpokladané vysoké naklady

YV VVVYY

Ptilezitosti, které mohou pomoci zlepsit chod a trover skoly:

» podpora modernich vyukovych metod i s ohledem na pandemii COVID-19 a mozZnou
distancni vyuku,

udrZeni a rozvijeni pfijemného skolniho klimatu,

podpora ucitelQ, snizeni administrativni zatéze,

vytvareni podnétného a motivacniho prostiedi pro vsechny ucastniky skolniho Zivota,
zapojeni do projektl, grant(l a dotaci

YV V VY

B. Vlastni zhodnoceni jednotlivych oblasti

1. Vychovné vzdélavaci oblast

1.1 Skolni vzdélavaci program (SVP)

Zasadnim dokumentem pro naplfiovani vychovné vzdéldvacich cild je SVP. V disledku
nekoncepcnich, stale se ménicich postupl ministerstva jsme byli nuceni nékolikrat tento dokument
pFepracovat, co? predstavovalo obrovské mnoZstvi ¢asu i Usili celého pedagogického sboru. Skolni
vzdélavaci program byl zdokonalovan v ndvaznosti na aktualni vzdélavaci potieby zakud (polytechnicka
vychova, finan¢ni gramotnost, jazykova pfiprava, rozsiteni nabidky druhého ciziho jazyka).

Pro dalsi obdobi by bylo vhodné zaméfit se u Zzakd na srozumitelnou a zajimavou vzdélavaci nabidku,
kterd se prizpUsobuje aktudlnim trendtm.

SVP se bude nadale rozvijet a zaméfi se predevsim na tyto oblasti:

- kritické mysleni, rozvoj ¢tenarské gramotnosti,

- matematické dovednosti, logické mysleni, finan¢ni gramotnost,

- prirodovédna gramotnost se zaméfenim na ekologii,

- socialni dovednosti, celkovy rozvoj osobnosti Zaka, nalezeni vlastnich hodnot pro Uspésny
Zivot,

- vyuzivani informacnich technologii,

- schopnost komunikace v cizich jazycich,

- zdravy Zivotni styl, pohybové dovednosti, télesna zdatnost
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1. 2. Skolni poradenské pracovisté (SPP)

Velmi dobrych vysledkd bylo dosazeno dlouhodobou koncepcni cinnosti v oblasti vychovného
poradenstvi a prevence socialné psychologickych jevi. Vytvoieno bylo Skolni poradenské pracovisté,
jehoz ¢innost zajistuji tfi vychovni poradci, dva metodici prevence, dale se na chodu podili specialni
pedagog a skolni psycholog. S narlstem poctu Zaka vsak roste i potfeba téchto sluzeb. Cilem pro dalsi
obdobi bude zefektivnéni €¢innosti SPP a persondlni rozsifeni, predeviim o specialni pedagogy.

Zefektivnéni ¢innosti SPP v téchto oblastech:

- vlastni koncepce identifikovani individualnich potifeb Zakd, vytvoreni vlastni strategie prace
s témito détmi, vyhodnocovani jeji ucinnosti,

- vlastni koncepce vzdélavani zakl s odliSnym matefskym jazykem,

- adaptacni program pro zaky prvniho rocniku,

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll skoly ziskanim akreditace Skoliciho strediska,

- zaméreni se na spolupraci s odbornymi pracovisti a institucemi, rozsifeni portfolia kontaktd,

- zaméfit se na prevenci skolni netdspésnosti, zejména u zaku, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou
miru nedspésnosti,

- vyuzivani preventivnich programi, zaméreni se na prevenci rizikového chovani déti a zaku
(uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.)

Nastroje pro vychovné vzdélavaci oblast:

- sledovani kvality prace pedagogickych pracovnik(, zvysovani jejich kvalifikace, prohlubovani
védomosti a dovednosti smysluplnym vyuzivanim DVPP,

- uplatnovani efektivnich metod ve vyuce,

- inovace S$kolniho vzdélavaciho programu a jeho rozvoj dle aktudlnich pozadavkd,
vyhodnocovani silnych a slabych stranek,

- systematické hodnoceni dosahovanych vysledkl ve vSech vzdélavacich oblastech, sledovani
Uspésnosti ucastnikl vzdélavani, analyzovat diivody neprospéchu

2. Personalni oblast

ZS Novoborska je velkd sidlistni gkola. V minulych letech dochazelo k fluktuaci pedagogickych
pracovniku, uditelsky sbor se obménoval, at uz z divodu odchodu do dichodu, na matefskou
dovolenou ¢i stéhovani. V soucasné dobé je vytvoren relativné stabilni tym skvélych pedagogu.
Osobnost uditele je jednim z ned(lezitéjsich predpokladd pro Uspésné vedeni zaka.

Cilem do budoucich let bude podpora vzdélanosti a vytvoreni kvalitniho zazemi podporou tymové
prace, materidlniho vybaveni, ale predevsim zachovanim pfijemného klima Skoly. Rovnéz bude
vénovana pozornost zvySovani odbornosti v oblasti informacnich technologii a bude podporovan
profesni rozvoj nepedagogickych pracovnikd.
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Nastroje:

- zaméfit se na dalsi vzdélavani zaméstnancl skoly, zajistit jejich plnou kvalifikovanost,

- podporovat zapojeni pedagogl do projektd,

- provadét systematické hodnoceni prace pedagogl, davat jim zpétnou vazbu, planovat jejich
profesni rozvoj,

- promyslené a rovhomérné delegovat jednotlivé Ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich
rozvoj

3. Oblast fizeni Skoly, informacni systém

Soucasny systém fizeni Skoly je zaloZen na modelu kooperace. Jednotlivé kompetence jsou
rozdéleny mezi RS, dva ZRS, ekonoma, personalistku, administrativni zaméstnance a cely pedagogicky
sbor, jehoz ¢lenové zodpovidaji za presné specifikované oblasti.

S éastymi zménami v legislativé, s ohledem na neustdle se ménici situaci v souvislosti s pandemii
bude tfeba aktualizovat vnitfni fady a smérnice skoly a rovnéz zabezpedit kvalitni informacni systém
pro viechny pracovniky (plany prace, porady, formalni setkani, vyuziti komunikacnich technologii).

Nastroje:

- vytvofit a udrZovat ve Skole vstficny a respektujici komunikaéni systém, zahrnujici pedagogy,
déti, rodice a verejnost,

- spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech MC P9,

- pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondl EU (vybavenost skoly, mezinarodni
spoluprace, profil regionu),

- zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uéebni pomicky,
modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,

- zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovniki na fizeni a zlepSovani prace skoly,

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

- zajistit podil pracovnikl na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni skoly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi Urovné fizeni,

- pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafiovani, zejména
v oblasti odborné kvalifikace pedagogli a vékové struktury

4. Ekonomicka oblast, investice, idrzba, vybavenost skoly

Diky zfizovateli MC Praha 9 se nase $kola neustéle rozviji, v roce 2017 byla zkolaudovéna pfistavba
$koly, vzniklo 10 novych uéeben, zézemi pro SPP a klub. Zrekonstruovana byla i $kolIni kuchyné a jidelna,
opraven byl vestibul Skoly, ktery se vybavil novymi skfifikami.

Ve $kolnim roce 2020/2021 ZS Novoborska oslavila 50. vyroéi od svého zaloZeni. Vzhledem ke stafi
budovy bude do budoucna potfeba rekonstruovat rozvody elektfiny, rozvody vody véetné kanalizace.
Vhodné by bylo sniZit naklady na elektfinu, napfiklad vybudovanim solarnich panell. Vzhledem ke
zvySujicimu se naroku na IT technologie by bylo potfeba vybudovat novou datovou sit. Velkou slabinou
je nedostatecné sportovni zazemi, prostor télocvicen je zastaraly, chybi potfebné vybaveni, predevsim
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zazemi a Satny. Je nutna rekonstrukce télocvicny, pfipadné vystavba nové. V planu je zastfeseni atria,
kde by mohl vzniknout dalsi prostor pro télovychovné aktivity.

Pro hospodareni Skoly je velice vyznamnym ptinosem dopliikova ¢innost realizovana prijmem

v v/

z pronajimanych prostor. V&fim, Ze tuto ¢innost ndm zfizovatel umoZni provozovat i v budoucnu.
Nastroje:

- ziskavani dotaci a grantd,

- zachovani doplnkové ¢innosti,

- zapojeni se do projektl a rozvojovych programi vyhlasovanych Magistratem hlavniho mésta
Prahy, MSMT dalsimi subjekty za G€elem ziskdni materialni ¢ finanéni podpory pro zlep$eni
kvality vyuky, materialné technického vybaveni, interiérd, exteriér( organizace apod.

5. Socialni oblast, image Skoly

Nejvétsi reklamou pro Skolu je Uspésny absolvent. Ten je spokojen se svou Skolou, rad se do ni vraci,
déla skole reklamu mezi prateli, a tim buduje jeji dobré jméno. V této oblasti je cilem vétsi zapojeni
Zaku, jejich zakonnych zastupct i vyucujicich do prezentace skoly, jejich podil na tvorbé prispévkil pro
propagacni materidl Vétrnik, zapojeni do soutézi a akci Skoly.

Nastroje:

- vést déti k moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé rozvijet
environmentalni vychovu,

- vytvdret systém efektivnich opatreni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

- dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném plsobeni, prohloubeni
zajmu rodicl o déni ve skole,

- trvale posilovat pocit sounaleZitosti se Skolou,

- spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zdjmové Cinnosti,

- poradani akci pro Zaky, jejich rodice a pratele Skoly,

- vytvdret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, vytvaret pfijemné a bezpecné
prostiedi pro déti, pracovniky Skoly a rodice
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STANOVENI STRATEGICKYCH CiLU
na obdobi let 2021 — 2027

> Vychovné vzdéldvacim procesem formovat Zdky v mordlné kvalitni osobnosti pFipravené pro
uspésny prakticky Zivot.

» Vytvdrenim pfiznivého klimatu a bezpeci (rodinné atmosféry) docilit vzdjemné podpory,
spoluprdce a divéry mezi Zdky, pracovniky skoly, zakonnymi zdstupci a vefejnosti.

K dosazZeni téchto cill je treba:

1. Vychovné vzdélavaci oblast

>

YV V VYV A\ A\

Y VY

sledovani kvality prace pedagogickych pracovnikd, zvySovani jejich kvalifikace, prohlubovani
védomosti a dovednosti smysluplnym vyuZivanim DVPP,

uplatiiovani efektivnich metod ve vyuce,

inovace Skolniho vzdélavaciho programu a jeho rozvoj dle aktualnich poZadavkd,
vyhodnocovani silnych a slabych stranek,

systematické hodnoceni dosahovanych vysledkl ve vsech vzdélavacich oblastech, sledovani
Uspésnosti ucastnikl vzdélavani, analyzovat dlivody neprospéchu

vytvoreni vlastni koncepce identifikovani individualnich potreb Z3ak(, vytvoreni vlastni
strategie prace s témito détmi, vyhodnocovani jeji ucinnosti,

tvorba vlastni koncepce vzdélavani zakl s odlisSnym matefskym jazykem,

adaptacni program pro zaky prvniho ro¢niku,

zaméreni se na spolupraci s odbornymi pracovisti a institucemi, rozsifeni portfolia kontaktd,
zaméfit se na prevenci Skolni nelspésnosti, zejména u zakQ, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou
miru nedspésnosti,

vyuzivani preventivnich programu, zaméreni se na prevenci rizikového chovani déti a ZakQ,

v maximalnim smysluplném rozsahu vyuzivat multimedidlni techniku ke zkvalitnéni vyuky

2. Personalni oblast

zameéfit se na dalsi vzdélavani zaméstnanci skoly, zajistit jejich plnou kvalifikovanost,
podporovat zapojeni pedagogli do projektd,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogli, davat jim zpétnou vazbu, planovat jejich
profesni rozvoj,

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé Ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich
rozvoj

3. Oblast fizeni Skoly, informacni systém

>

>
>

vytvofit a udrZovat ve Skole vstficny a respektujici komunikacéni systém, zahrnujici pedagogy,
déti, rodice a verejnost,

spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech MC P9,

pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondl EU (vybavenost Skoly, mezinarodni
spoluprace, profil regionu),
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zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni pomcky,
modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,

zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnik{ na fizeni a zlepSovani prace
skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovniki na strategickém ftizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi Urovné fizeni,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafiovani, zejména
v oblasti odborné kvalifikace pedagogl a vékové struktury

4. Ekonomicka oblast, investice, udrzba, vybavenost skoly

>

ziskavani dotaci a grant(

zachovani doplrikové Cinnosti

zapojeni se do projektl a rozvojovych programu vyhlasovanych Magistratem hlavniho mésta
Prahy, MSMT dalsimi subjekty za G¢elem ziskdni materialni & finanéni podpory pro zlep$eni
kvality vyuky, materialné technického vybaveni, interiér(, exteriér(i organizace apod.
zkvalitfiovani vybaveni tfid a odbornych uceben

5. Socialni oblast, image Skoly

>

>

A\

A\

vést déti k moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé rozvijet
environmentalni vychovu,

ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou Upravou prostor
Skoly i okoli,

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, vytvaret pfijemné a bezpecné
prostiedi pro déti, pracovniky Skoly a rodice,

vytvaret systém efektivnich opatreni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

dbat na soucinnost rodiny a $koly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni, prohloubeni
zajmu rodicl o déni ve skole,

trvale posilovat pocit soundlezitosti se Skolou,

spolupracovat i s dalsimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové Cinnosti,
poradani akci pro zZaky, jejich rodice a pratele Skoly
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Skolni rok 2022/2023

Koncepce rozvoje Skoly — doplnéni:

- vyhodnocovat moZna rizika digitalnich technologii a virtudlniho prostfedi a efektivnéji
identifikovat kritickd mista Skolni digitalni infrastruktury,

- budovani medialniho obrazu skoly,

- rozvijet ¢tenarstvi déti s dlrazem na Cteni elektronickych textd, pri praci on-line,

- v prevenci zaskolactvi se zaméfrit na sledovani divodi absence

Koncepcni zaméry a ukoly v obdobi 2021 — 2027 strana 9z8




Zikladni $kola Novoborska
Novoborska 371, Praha 9 — Stiizkov

Skolni rok 2023/2024

Koncepce rozvoje Skoly - dopInéni:

- péce o nadané zaky,

- podpora pedagogtl v oblasti jejich well-beingu a psychohygieny,

- digitalni vzdélavani a uméla inteligence ve vzdélavani,

- podpora pohybovych aktivit,

- vzdélavani déti a Zzaka s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka.
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Skolni rok 2024/2025

Koncepce rozvoje Skoly - dopInéni:

- vyhodnocovat mozna rizika digitalnich technologii a virtualniho prostiedi a efektivngji
identifikovat kriticka mista Skolni digitalni infrastruktury,

- budovani medialniho obrazu 3koly,

- rozvijet ¢tenarstvi déti s dlirazem na &teni elektronickych textd, pfi praci on-line,

- v prevenci zaSkolactvi se zaméfit na sledovani dlivodu absence,

- péCe o nadané zaky,

- podpora pedagogu v oblasti jejich wellbeingu a psychohygieny,

- digitalni vzdélavani a uméla inteligence ve vzdélavani,

- podpora pohybovych aktivit,

- vzdélavani déti a zaka s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaciho jazyka.
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Skolni rok 2025/2026

Koncepce rozvoje Skoly - doplnéni:

1. Kvalitni a moderni vyuka

e individualni pfistup k zakiim s ohledem na jejich moznosti a potieby,
e r10zvoj gramotnosti (Ctenaiské, matematické, digitalni),
e vyuzivani aktivizujicich metod, projektové vyuky a tandemového uceni.

2. Etickd a mravni vychova

e vedeni zaku k respektu, odpovédnosti, spravedlnosti a toleranci,
e integrace etickych témat do vyuky 1 Skolniho zivota,
e posilovani zdravych hodnot a respektujicich vztaha.

3. Osobnostni riist a dusevni pohoda

e podpora sebevédomi, empatie a zdravého sebevyjadient,
e rozvoj komunikacnich dovednosti a schopnosti fesit problémy,
e dlraz na wellbeing Zakt 1 pedagogt.

4. Pozitivni socidlni klima

e budovani bezpe¢ného a pratelského prostiedi ve tfidach i celé skole,
e posilovani spoluprace, tymové prace a tfidnich vazeb,
e prevence rizikového chovani, Sikany a socidlniho vylouceni.

5. Digitdlni kompetence

e rozvoj bezpe€ného a smysluplného vyuzivani digitalnich technologii,
e podpora medidlni a informacni gramotnosti,
e vyuZivani digitalnich nastrojii ve vyuce i komunikaci s rodici.

6. Spoluprdce a otevienost

e posilovani vztahu mezi $kolou, rodinou a komunitou,
e zapojovani Skoly do vzdélavacich projekta a aktivit,
e rozvoj obcanskych, ekologickych a kulturnich hodnot.
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